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杭园协〔2009〕3号

关于开展园林企业需求问卷调查
活动的通知
协会QQ平台各园林单位：

为了深入学习实践科学发展观，进一步促进杭州市园林绿化行业健康可持续发展，更好地了解会员需求，促进有效服务，拓宽服务领域，提高服务水平，协会拟通过各项活动和举措，有效地帮助园林企业逐步解决在人才、经营、管理等多方面、多角度发展的需求。此次，我协会特面向杭园协QQ群成员展开企业需求问卷调查活动，望各单位积极配合，如实填写以下问卷，便于我们下一步有针对性地组织一些培训课程。

感谢你们的支持。问卷填完后，请与2009年6月12日前将电子版本发送到协会邮箱:HLGTA@COM.HZ.CN。

联系人：俞宁娜    联系电话：88861028

附件1：园林企业人才需求调查问卷

附件2：园林企业培训需求调查问卷

附件3：园林企业经营管理培训调查问卷

杭州市园林绿化行业协会

2009年6月3日
附件1：园林人才调查问卷

园林企业人才需求调查问卷
1、贵单位全称                           。园林绿化资质为         级。
2、近三年贵单位共招聘新员工          名，其中施工、设计、造价、监理、招投标分别为     、       、        、          、　　　　　名。

３、今后三年里贵单位需要引进的园林人才为          人。其中施工、设计、造价、监理、招投标分别为     、       、        、          、　　　　　名。

４、、贵单位对哪类人才比较缺乏

A．研究型       B.理论型       C.实践型

５、新进员工中研究生、本科生、高职高专生、中职中专生和其他分别为       、        、       、         、         人。

６、您感觉新进大专院校学生进入单位后需多长时间能适应所从事的岗位。

Ａ．半年  Ｂ．一年．  Ｃ．一年半．  Ｄ．二年．  Ｅ．更长时间

７、贵单位希望新进大专院校学生最应具备哪些素质（可多选）

Ａ．动手能力强Ｂ．较快适应岗位Ｃ．理论知识丰富Ｄ．能吃苦耐劳Ｅ．其它　　　　　　　　　　　
８、您认为哪些岗位对于园林行业最为紧缺

A．设计   B．监理   C．施工   Ｄ．造价．   Ｅ．招投标   Ｆ．其他　　　　　　　　。

９、从园林企业角度出发，您更迫切需要的是那类人才　　　　。
Ａ．本科     Ｂ．高职高专     Ｃ．研究生     Ｄ．中职中专
１０、结合贵单位实际，您认为作为高等职业技术学院园林专业下列课程的重点是：（可多选，限选１０项）
A．园林工程技术  Ｂ．园林植物栽培与养护管理  Ｃ．园林规划设计  Ｄ．园林施工图设计  Ｅ．效果图设计  Ｄ．设计素描与色彩基础  Ｅ．观赏植物识别与应用  Ｆ．风景园林表现技法  Ｇ．平面与立体造型基础  Ｈ．AutoCAD园林工程制图与读图识图  Ｉ．园林工程测量技术  Ｊ．园林工程材料与园林施工技术  Ｋ．风景园林设计原理  Ｌ．园林建筑设计与施工  Ｍ．园林工程概预算实务  Ｎ．建设工程管理与实务  Ｏ．工程制图与透视投影  Ｐ．建筑结构与构造  Ｑ．园林计算机效果图绘制  Ｒ．植物造景  Ｓ．观赏植物种植与养护管理  Ｔ．建设工程经济  Ｕ．园林工程招投标与合同管理  Ｖ．园林植物病虫害防治  Ｗ．建设工程质量、投资、进度控制  Ｘ．建设工程法律与法规Y．中外园林史Ｚ．园林艺术　　其他　　　　　　　　　　．

１１、贵单位有意愿与哪些科研院所合作办学，在为社会培养合格园林人才的同时，提升企业发展水平，合作双赢。

Ａ．科研院所  Ｂ．本科院校  Ｃ．高职高专  Ｄ．中职中专   Ｅ．其他　　　　　
１２、贵单位如有与科研院校所合作的意向，所看中对方的主要是什么。（可多选）

Ａ．科研水平  Ｂ．定单培养  Ｃ．各类人才  Ｄ．资金条件 E．劳务输入Ｆ.其他            。
13、贵单位目前已与哪些科研院校展开合作：
附件2：园林企业培训需求调查问卷

培训需求情况调查
一、企业基本情况

	单位全称
	 
	网址
	 

	地址
	
	邮编
	

	企业性质
	
	员工人数
	 

	主营产品或服务

(经营范围)
	          

	企业经营中最近困扰
	

	希望在本次课程解决的实际问题。
	


二、培训范围情况

	涉及部门及对象
	

	涉及人数
	
	男女比例
	

	年龄范围
	
	年龄集中区
	

	学历范围
	
	学历集中区
	

	工作年限
	
	年限集中区
	


三、培训需求情况

	培训时间
	
	培训地点
	 杭州

	主题要求
（可多选）
	1、企业发展出现瓶颈，需要将企业经营者策略贯彻执行下去。

2、园林行业发展需要与时俱进。具备新的行业特色。

3、希望在其他行业中，找到成功案例为园林行业持续发展指引方向。

4、提供合理的、健康的行业市场发展。

5、企业经营者领导力提升，有更多个人空间。

6、                                                               
7、                                                               
8、                                                               
9、                                                                

	出发点或

现存问题

亟待改善
	请填写至少三条：园林企业自身的困扰。



	预期培训目标

培训目的
	

	内容要求
(可多选)
	1、领导力技能提升

2、贴近市场和企业，理论为辅，最重要是授课场面生动，

3、实战案例介绍为主，能指引课程发展方向。

4、能够对于CEO学员做良好的课程进程掌控，在7学时内完成所有课程。

5、授课方式以研讨、访谈、行业市场发展方向指引。

6、                                                                
7、                                                                
8、                                                                
9、                                                                

	对培训师资要求
	实战经验强，对园林行业建筑行业经营经验丰富为佳，您的建议是：

指定讲师1中南建筑集团  吴建荣

指定讲师2

培训机构提供讲师


附件3：园林绿化企业经营管理培训调查问卷


园林绿化企业经营发展培训调查问卷
企业基本概况：
	公司名称
	
	企业性质
	

	业务范围
	
	年营业额
	          

	联 系 人
	
	传    真
	

	办公电话
	
	手    机
	

	电子邮件
	
	员工总数
	

	其它信息
	


一、企业目前碰到哪些严峻问题？（请在吻合现状的□中打勾，并尽量文字描述具体情况）
企业经营者领导力、执行力需要做技能提升
   严重程度：□高  □中  □低        具体问题：                                

企业需要流程再造，梳理，尚未形成行业标准

   严重程度：□高  □中  □低        具体问题：                                

园林企业是否有走出杭州、走出浙江的想法

   □仅对杭州招标项目感兴趣

  □市场将发展到整个浙江

  □尚未形成此类招投标项目的企业发展规模和管理团队

  具体问题：                                

处理上级与下属的关系过程中，管理能力弱，指令传递效力执行效力低。

   □尚未建立良好的人力资源架构和岗位责任制度

  □执行过程中各部门协同有问题

  □需要通过咨询和培训等手段进行企业流程再造

□企业领导的领导力、执行力受到阻碍

具体问题：至少三个                                

中层干部核心技能提升或者管理技能提升，哪个是重点

   □项目管理  

□系统化项目管理并具备项目协同能力

  □是否使用过咨询手段或培训完成这些工作        

具体问题：                                

有没有做过团队建设，

   □拓展训练

  □参加企业员工家庭日、亲子等员工关怀形式的活动

  □参加课程

  具体问题：                                

核心技能提升的手段

   □项目管理

  □依靠协会的活动、沙龙、培训解决

  □自己找咨询或者培训机构

□通过整个行业内的专家来解决

  具体问题：                                

对本次培训，您的期待是

   □行业内企业融合后完成招投标的成功案例

  □提升自己的执行力和领导力

  □项目经理综合能力提升

        您带来的具体问题：                                

您现在比较关注的培训课题

   □执行力  

□项目管理  

□招投标项目

具体课题：                                

市场营销或政府营销水平

   严重程度：□高  □中  □低        

具体问题：                                

希望协会的后续培训能够安排哪些形式 多选

   □专家座谈

  □企业间访谈与对话

  □行业发展动向以及市场研究

□在企业内实施专业或者管理提升

□参与协会推出的论坛、沙龙或者大型公开课

□拓展训练

□员工关怀计划

具体问题：                                
希望建立自己的消费品牌，但没掌握消费品牌建设的手段和策略

   严重程度：□高  □中  □低        具体问题：                                

掌握了技术创新的手段和方法，但在企业经营中执行困难

   □企业自身完成  

□通过协会协调  

□通过咨询公司完成        

您曾经想过的策略：                                

二、你最希望得到协会或政府的哪些帮助？(请在吻合现状的□中打勾，并尽量文字描述具体情况)
人才培养的支持  

   希望程度：□高  □中  □低        具体需求：                                

技术引进的支持

   希望程度：□高  □中  □低        具体需求：                                

其他问题:
如果你有时间、课程价格合理，你最希望参加哪几个主题的课程学习？       
1、                                                                            
2、                                                                            
3、                                                                            
您觉得最合理的课程形式是多长？

A、一年，每月学习两天              B、三个月，每月学习两天

C、一个月，每个周末学习一天        D、集中一周连续学习 

其它                                                                           

如下员工群体中，公司愿意付费培养哪几个？（多选）
A、公司老板及接班人  B、项目经理   C、销售经理  D、其他                                                                        

抄送：杭园协各QQ群平台成员单位
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